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Hvorfor arbejder vi med data?
Pa Tietgen Business er udviklingen i centrale nggletal fra Undervisningsministeriet og indsamling af/teet
opfalgning pa egne data centrale veerktgjer for at sikre et fortsat fokus pa kvalitetsforbedringer samt

efterlevelse af de 4 klare mal for erhvervsuddannelserne.

Via www.uddannelsesstatistik.dk findes blandt andet data om frafald, elevtrivsel,

virksomhedstilfredshedsundersggelse indberettet for alle landets uddannelsesinstitutioner. Eftersom data fra
ministeriet ofte er historiske data, supplerer vi pa Tietgen Business med egne kvantitative og kvalitative data,
hvor det er relevant — og seerligt har en veerdi i relation til skolens indsatser, der fremgar af den fastsatte
handlingsplan for det kommende skolear. Dette er en del af skolens selvevaluering, som offentliggeres d. 1.
marts. Selvevalueringen er en central del af skolens kvalitetssikringssystem, idet den er retningsgivende for
strategiske prioriterede indsatser samt det paedagogiske udviklingsarbejde. Se i gvrigt dokumentet
"Kvalitetsarbejdet pa Tietgen Business” offentliggjort pa skolens hjemmeside.

Arets dataindsamling inddrager nedenstaende data opdelt i forhold til de 4 nationale mal:

DataindSamling 0g SEIVEVAIUBTIING ...ttt ss st st s st ss st sasesaees
Mal 1 - Flere elever skal vaelge en erhvervsuddannelse ...
Optag 0g SFGNING — TIELGEN BUSINESS.......cc vt sese s i ssse s s sssse e sssessese st ssse s sssessssssnens
Optag og s@gning — Landsdaekkende 0g KOmMmMUNalt............ciicnirecsecreeieeeie s ssesesssesseens
Mal 2 - Flere skal fuldfgre en erhvervsuddannelse ... esesses
Frafald PA grundfOrI@DET......... ittt sttt
Overgangen til NOVEAFOTIBD ...t b ettt
Mal 3 - Erhvervsuddannelserne skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, de kan...................... 10
Fordeling Mellem @UA- 0g QUX-EIEVET ...ttt s st ss st ssnses 10
Mal 4 Tilliden til og trivslen pa erhvervsskolerne skal styrkes. ... 11
EIEVETIVSEL .ottt s 11
Dget VIrkSOMNEASHITIEASNEM ...t bbb 12

Opsamling: Selvevaluering 0g Opf@lgNINGSPIaN ... ssse s s essses s sseeees 13


http://www.uddannelsesstatistik.dk/
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Dataindsamling og selvevaluering

Mal 1 — Flere elever skal veelge en erhvervsuddannelse

Optag og s@gning — Tietgen Business

Udviklingen i optaget har vaeret dalende over en arraekke, jf. tabel 1, der viser udviklingen i antallet af

arselever.

Tabel 1: Udviklingen i antal drselever - totalt og online

2017 2018 2019 2020 2021
Antal arselever - totalt 596 572 543 521 503
Procentvis andring -4% -5% -4% -3%
Antal arselever - online* 38 52 50 48 40
Procentvis andring 37% -4% -3% -17%

*Frem til og med fordr 2019 var studenterforlabene af 10 ugers varighed, og hhx-studenter var i 5 ugers forlab

| august-optaget 2021 oplevede vi en gennemgaende elevnedgang med undtagelse af de unge eud-klasser
og NyMesterlzere, jf. tabel 2. Forklaringerne herpa er bl.a.:

e Aldersgruppen 25 ar+: Den hgje beskaeftigelse pa arbejdsmarkedet som fglge af hgjkonjunktur
betyder, at faerre sgger uddannelse.

e Unge direkte fra 9. og 10. klasse: Grundet covid-19 har det ikke vaeret muligt at afholde eksempelvis
Business-dage, brobygningsforlgb og dbent hus med fysisk fremmgde. 80 % af vores elever har et
andet uddannelsesagnske, og 35 %' har valgt Tietgen Business, fordi de har mgdt laererne forskellige
sammenhange. Derfor er det meget vigtigt, at grundskoleeleverne mader laererne og skolen fysisk -
og ikke kun i et online univers.

" Vores elever har deltaget i en repraesentativ kvantitativ analyse foretaget af CompanYoung, der primaert afdeekker den
beslutningsproces, unge gennemgar i valget af ungdomsuddannelse
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Tabel 2: Augustoptag - 2019-2021

Sammenligning af august-optaget 2019-2021

Procentvis Procentvis

zndring fra 19 |=ndring fra 20
Nye klasser aug-19 aug-20 aug-21|til 20 til 21
GF1 - eud 59 51 61 -14% 20%
GF1 - eux 79 a4 62 6% -26%
10. klasse 44 52 33 6% -37%
GF2 - eud 50 64 56 28% -13%
GF2 - eux 64 62 41 -3% -34%
Omvalg - eux-forberedend| 34 30 22 -12% -27%
NyMesterlzere 17 17 33 0% 94%
Eux-studiedret - januar-hol 58 77 59 33% -23%
Eux-studiedret - august-ho 83 121 133 38% 10%
Totalt i fysiske klasser 458 558 500 12% -10%

Kilde: Egne data

Optag og sggning — Landsdaekkende og kommunalt

Det er generelt en landsdaekkende problematik, at sagningen til erhvervsuddannelserne er faldet, jf. figur 1 og

2. Det geelder alle fire hovedomrader, og det geelder bade GF1 og GF2.

Figur 2: tilmelding til ungdomsuddannelser efter 9. og 10. klasse

Tilmelding til uddannelsesomrader pa erhvervsuddannelserne
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Kilde: Uddannelsesstatistik.dk/Pages/Reports/1777.aspx

Figur 1: Sammenligning af optagetal - 2020 og 2021

Fordeling pa hovedomrader

Mar elever soger ind pd grundforleb 1, skal de veelge et hovedomride, som de interesserer sig for,
Der er fire hovedomrader, som eleverne kan valge i mellem. Ud af de 12.145 alever som startede
pa grundforleb 1 i august 2021, viser data for de 11,921 af dem, at optaget pa de fire
hovedomrider fordelte sig som falgende:
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Tabel 3: Elever, der sager fra 9. og 10. klasse - augustsegning

Landstal: Kommunetal:

Derudover er den generelle sggning til EUD i Odense markant lavere end
72,1% 76,2 %

GYM GYM

sammenholdt med landstallene, jf. tabel 3.

Malt pa optaget af unge pa GF1 ligger Tietgen Business med en markedsandel

19,9% 15,9 %

EUD — pa 26% blandt de merkantile skoler i region Syddanmark, og blandt
erhvervsskolerne i Odense har vi en markedsandel pa 21%.
3,2% 2,4 %
FGU og evrige FGU og avrige
4,8% 5:5 %
@vrigt Ovrigt

Kilde: Uddannelsesstatistik.dk/Pages/Reports/1777.aspx

Scerlig indsats

Det er et mal, at vi skal vaere et attraktivt valg for bade de helt unge direkte fra grundskolen samt de lidt eeldre
elever malrettet GF2-forlgbene. Vi oplever et stigende pres dels fra gvrige ungdomsuddannelser og dels pga.
et arbejdsmarked med meget lav ledighed. Rekrutteringsindsatsen har saledes veeret en prioriteret indsats, hvor
arbejdet blev pabegyndt i efteraret 2021.

En arbejdsgruppe bestaende af en uddannelseschef, undervisere og vejledere, der er tilknyttet
grundskoleindsatserne samt repreesentanter fra skolens kommunikationsafdeling, har identificeret
nedenstaende indsatser med fokus pa dels et kvalitetslaft og dels pa at afdeekke nye muligheder.

Onboarding proces Brobygningsforleb Virksomheder som aktiv Samarbejde med
Overrask og overga for. under. efter akter i hvervning Kommuner
forventninger ' ’ video, deltagelse, adoption oplysning og vejledning,
valgfagssamarbejde

Markedsfering
timing, kanaler og akterer
(kommunikation,
undervisere, elever,
YouTubere/influencere,
hjemmeside, SoMe, diverse
medier...)

Elever Fysisk indretning

ambassaderer, gamle, nye,
buddy-ordning, elev-
arrangementer, hververe

Laskkerhed som branding
og salgsargument
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Mal 2 - Flere skal fuldfgre en erhvervsuddannelse

Frafald pa grundforlgbet

Vi registrerer i overensstemmelse med lovgivningen alt fraveer fra undervisningen, herunder fraveer pga.
sygdom, forsinkede busser og andet begrundet fravaer. Udviklingen i den enkelte elevs fraveer falges ngje, og
skolens procedurer for opfglgning pa fraveer fglges.

Laererne arbejder i professionelle laeringsfaellesskaber omkring elevers laering, hvor ogsa fokus pa elevers
gennemfgrelse er i fokus.

Frafald registreres og opggres lgbende. Det opggres ud fra de angivne koder (personlige forhold, fortrudt
uddannelsesvalg, ikke uddannelsesparat, sygdom, ej bestaet) i det studieadministrative system samt pa
overordnet forlgbsniveau og klasseniveau.

Som det fremgar af tabel 4, sa har frafaldet pa grundforlgbet vaeret faldende siden 2019, hvilket bl.a. skyldes
corona. Udvalgte elevgrupper har profiteret af nedlukningen/hjemsendelser, og derudover er corona-relateret
fraveer ikke blevet sanktioneret som anfart fra ministerielt hold. Vi har en lang raekke indsatser knyttet til
handtering af trivsel, fravaer og frafald, ligesom vi deltager i projekter med andre erhvervsskoler med dette
formal. Egne interne analyser viser dog et stigende frafald og et fald i elevernes motivation.

Tabel 4: Frafald uden omvalg® opgjort efter 6 mdneder

Frafald opgjort i % 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Erhvervsuddannelser,
0% 0,0% 3.6% 6,5% 7.5% 2,0%
grundforlgb 1
Erhvervsuddannelser,
7.1% 5,4% 10,6% 9,8% 10,2% 6,5%

grundforlgb 2

Kilde: Uddannelsesstatistik.dk/Pages/Reports/1919.aspx

Pa baggrund af indsamlet data kan vi konstatere et stgrre frafald pa grundforlgbet blandt:

1) De unge EU9-elever (unge eud-klasser) end blandt EU9X-elever (unge eux-klasser)

2) EUV3-eleverne — bade pa de eud-rettede og eux-rettede forlgb

3) Elever med ikke vestlig baggrund

4) Klasser, der starter forlgb op i januar

5) Online-elever (her har vi lavet Igbende analyser af bl.a. trivsel, motivation og fagligt indhold/niveau)
6) Elever fra uddannelsesfremmede hjem (foreeldrenes hgjeste uddannelsesniveau er grundskoleniveau)

2 Afbrud uden omvalg betyder at personen har afbrudt sit grundforlgb, men ikke er startet pa et andet grundforlgb (personen kan
godt veere startet pa fx en erhvervsgrunduddannelse eller i gymnasiet — det taeller ikke som et omvalg i denne statistik)
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Arsager til ovenstdende frafaldsmgnstre:

O

Manglende uddannelsesparathed: Eleven har svaert ved stabilt fremmade og deltager kun i ringe omfang i
undervisningen. Eleven har sveert ved at afkode de forventninger, eleven mgder pa skolen.

Psykiske problemstillinger og i seerdeleshed angstproblematikker, som blokerer for elevens deltagelse i
undervisningen og vanskeligger gennemfgrelsesmulighederne.

Sene tilmeldinger til uddannelsen. Seerligt de unge er ofte uafklarede i forhold til mal med uddannelsen,
hvilket ofte resulterer i manglende fremmgade eller utilfredsstillende studieaktivitet.

Negative skoleerfaringer betyder ekstra sarbarhed i forhold til frafald.

Tidligere frafald fra andre uddannelser eller ufagleerte.

Unge drenge med anden etnisk herkomst end dansk og med negative erfaringer fra grundskolen. Disse
elever har ofte sveert ved at afkode de forventninger, der stilles til dem i forhold til mgdeparathed,
deltagelse i undervisningen m.m.

Generelle udfordringer pa faglighed (i seerdeleshed dansk og matematik) ger det svaert at honorere de
hgje niveauer pa de merkantile uddannelser.

Udfordret pa de personlige kompetencer kombineret med lavt selvveerd og lav self-efficacy. Dette bl.a.
som et resultat af den praegning, der kommer fra hjemmet.

Drgmmen om en gymnasial uddannelse (80 % af de unge elever i 2021 har overvejet en anden
ungdomsuddannelse)

Scerlig indsats

Der er saledes nedsat en arbejdsgruppe, der pa baggrund af dataindsamlingen, vil udarbejde en

handlingsanvisende opfelgningsplan med tilhgrende operationelle mal. Opfalgningsplanen offentliggares pa

skolens hjemmeside.

Overgangen til hovedforlgb

Overgangen til hovedforlgbet har igennem en arraekke vaeret en prioriteret indsats pa skolen. 2021 var et

fantastisk godt ar med 16,9 % flere uddannelsesaftaler i Tietgens omrade i forhold til 2020. Til sammenligning

var vaeksten i hele Danmark 1,4 %.

Som det fremgar af tabel 5, er det inden for alle specialerne, at vi oplever fremgang.

¢ Inden for detail havde vi en vaekst pa 10,4 %, mens der var en tilbagegang pa 8,5 % pa landsplan.

e Pa kontorsiden kunne vi notere en veekst pa 13,6 % mod en landsdaekkende vaekst pa 5,2 %.

e Handelsuddannelsen er i fortsat vaekst: i Tietgens omrade pa 40 % og pa landsplan 22,3 %. Bade for
Tietgen og for Danmark var der tale om det hgjeste antal uddannelsesaftaler nogensinde. For Tietgens
vedkommende har vi gennem de seneste 10 ar — fraset et enkelt ar — oplevet en konstant vaekst.
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Tabel 5: Antal indgdede uddannelsesaftaler - indekstal for Tietgen sammenholdt med landsplan

Tietgen |Landstal |Tietgen |Landstal |Tietgen |Landstal |Tietgen |Landstal [Tietgen |Landstal
2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021
Detail 91 98 93 94 91 91 100 102 110 93
Kontor 98 98 105 101 100 101 95 96 108 100
Handel 104 102 113 109 108 128 120 109 167 134
Event 200 94 200 113 103 500 50 76 400 118
1 alt 95 97 100 99 97 100 100 100 117 102

2016 = baseline - ar 1 efter eud-reformen

Ogsa malt pa andelen af elever, der fortsaetter i laere konstateres fremgang, jf. tabel 6.

Antallet af optagne elever i elevpladscentret faldt til det laveste antal i mere end 10 ar. Pa den baggrund er

antallet af restlaereaftaler et fantastisk resultat, og der har i elevpladscentret vaeret et klart fokus pa at fa

eleverne ud af elevpladscentret.

Tabel 6: Andel af elever med en lcereplads - opdelt pa virksomhed og elevpladscenter

De seneste 5 skolear — overgang til hovedforlgb

Skolear 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Elevplads 35,0 45,4 53,6 53,9 56,0
Praktikcenter 12,0 8,5 9.6 10,4 13,6
| alt 47.0 53,9 63,2 64,3 69,6

| arbejdet for at styrke overgangsfrekvensen har vi analyseret gruppen af elever, der falder fra efter

afslutningen af GF2 eller studiearet, jf. tabel 7 som et udsnit.

Tabel 7: Frafald i overgangen til hovedforlob

Landstal for de merkantile skoler i parentes

Ikke i hovedforlgbh

Frafald efter grundforlgbet

Ikke i hovedforlgb
Studiekompetence-
givende forlgb (eux)

Ar Andel elever - Status Andel elever - Status
2017 34,6% (31,6%) 8,5% (7,6%)
2018 33,3% (30,4%) 5,4% (9,4%)
2019 33,7% (33,8%) 9,7% (12,2%)
Hovedtotal 33,8 (31,9%) 7,8% (9,7%)

Kilde: https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/Reports/1627.aspx




Q TIETGEN

BUSINESS
FOR FREMTIDEN

Pa baggrund af egne data og data fra Uddannelsesstatistik.dk kan vi konstatere et stgrre frafald blandt:
1) Studiearsklasserne (bade unge og voksne)

2) EUV2 og EUV3-eleverne — bade pa de eud-rettede og eux-rettede forlgb

3) Elever med ikke vestlig baggrund

4) Kvinder

5) Klasser, der starter forlgb op i januar

6) Elever fra uddannelsesfremmede hjem (foreeldrenes hgjeste uddannelsesniveau er grundskoleniveau)

Frafaldsarsager

Erhvervslivet

- Feerre indgdede uddannelsestaler inden for detail og event, sammenholdt med landsgennemsnittet. Det
samme g@r sig gaeldende inden for handel i 2017 og 2018 samt handel i 2017 og 2019.

- Erhvervslivet har skullet lzere nye begreber/nye rekrutteringsmuligheder, affedt af reformen 2015

Nye uddannelser, nye fag, nye samarbejder

| arerne efter reformen i 2015 har bade lzerere og ledelse pa grundforlgbet haft et stort fokus pa det faglige
indhold i de helt nye uddannelser — bade pa overordnet niveau og helt ned i de enkelte fag. Dette har bl.a.
haft den betydning, at vi har vaeret mindre fokuserede pa:

- de mere handholdte indsatser, det kreever for at sikre en hgj overgangsfrekvens.

- synergien mellem grund- og hovedforlgbet bade pa leder-, medarbejder- og elevsiden.

Eleverne

Manglende motivation hos eleverne for at s@ge elevpladser bl.a. fordi:

- Eleverne er uafklarede, nar de starter (jf. CompanYoung - fodnote 1)

- En del af eleverne veelger den merkantile eux, fordi de gerne vil benytte sig af afstigningsmuligheden for at
laese videre pa erhvervsakademierne.

- Studenterforlgbene brugt som SU-mulighed.

Scerlig indsats

Pa trods af at vi i 2021 har preesteret de bedste resultater i 5 ar malt pa overgangsfrekvens og antal indgaede
uddannelsesaftaler, kraever den indgaede trepartsaftale "flere laerepladser og entydigt ansvar”, at vi skal laegge
et seerligt fokus pa tidlig aftaleindgaelse.

Af tabel 8 og 9 fremgar de ministerielt fastsatte maltal samt Tietgens udgangspunkt. 2019 er baselinearet. Pa
den baggrund kan vi konstatere, at uddannelsesaftalerne typisk indgas efter, eleverne er afsluttet pa
grundforlgbet/studiedret. Der blev saledes i januar 2021 nedsat en arbejdsgruppe, der pa baggrund af
dataindsamlingen, har udarbejdet en handlingsanvisende opfalgningsplan med tilhgrende operationelle mal.
Opfelgningsplanen offentliggeres pa skolens hjemmeside.
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Tabel 8: EUD - Andel af elever med udddannelsesaftale ved afslutningen af GF2

Tietgenskolen Tietgen - 2020 Tietgen - 2019 (2019 - baseli 2022 2023 2024 2025 2026
Detailhandelsuddannelsen med specialer (GF2 og afl| 42,0% 40,8% 30% 40% 50% 650% 70% 309%,
Kontoruddannelsen med specialer (Afkortet forlgh fol 10,2% 14,5% 24% 34% 44% 54% 64% 80%)
Eventkoordinator (GF2 og afkortet forlgb for student 0,0% - 23% 33% 43% 53% 63% B0%)
Handelsuddannelse med specialer (GF2 og afkortet f 8,3% 22,2% 19% 29% 39% 49% 59% 30%)
Tabel 9: EUX - Andel af elever med udddannelsesaftale ved afslutningen af studiedret
Tietgen: Andel med aftale ved  |Tietgen: Andel med aftale Landsgennemsnit:
Uddannelse afslutningen, 2020 ved afslutningen, 2019 Andel med aftale ved
! ! afslutningen, 2019 2022 2023 2024 2025 2026

Eventkoordinator 0,0% 0,0% 10,3% 20% 30% 40% 50% 66%

Kontoruddannelsen 11,3% 17,4% 24,1% 34% 44% 54% 64% 66%)

Handelsuddannelse 16,4% 21,7% 20,5% 31% 41% 51% 61% 66%

Detaithandelsuddannelsen 0,0% 21,6% 25,8% 36% 46% 56% 66% 66%

Mal 3 — Erhvervsuddannelserne skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, de
kan

Fordeling mellem eud- og eux-elever

Som det fremgar af tabel 10, sa var der lidt mere en 2/3-dele af eleverne pa Tietgen Business, der valgte en
eux-rettet uddannelse. Der er saledes feerre eux-elever sammenholdt med 2020-tallene. Denne fordeling kan
primeert tilskrives bade en nedgang blandt de helt unge eux-elever samt de voksne elever, mens vi pa
nymesterleere-holdene oplevede en veekst.

Tabel 10: Fordeling mellem eux- og eudelever

2019 2020 2021
Procentvis Procentvis Procentvis
Arselever ) Arselever ) Arselever )
fordeling fordeling fordeling
Eud-elever 160 35% 133 27% 146 32%
Eux-elever 300 65% 351 73% 304 65%
Total 460 100% A84 100% 450 100%

10
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Mal 4 Tilliden til og trivslen pa erhvervsskolerne skal styrkes

Elevtrivsel

Hvert ar gennemfgares en starre samlet evaluering af elevtrivslen. P4 bade eud/eux og gymnasieomradet
benytter vi trivselsdata fra UVM's datavarehus, som samler data fra de obligatoriske undersggelser pa
omraderne. Her vises pa en trivselsfaktor (skala med 5 som udtryk for bedste trivsel) elevernes vurdering af
egen trivsel (bdde grundforlgb og hovedforlgb).

Af figur 3 fremgar det, at der er en marginal tilbagegang sammenholdt med 2020, men scoren er stadig
hgjere end 2019-resultaterne (tabel 11) pa samtlige indikatorer (dog ikke pa “fysiske rammer). 87% af eleverne

svarer, at de er glade for at ga pa deres skole.

Figur 3: Oversigt over elevtrivsel — efterdret 2021

Samlet indikator svar Trivsel indikator

in 50
ER:]
20240 2021 Diff.
EEsn indsats HEEES : =4 a
manusuo IS b b i1 &
2020 2001 Diff i Fimba e =z 4
43 g & o2 i = :
:é“i == Praknb 2
Nedenfor angives indikstorsvar pa en skala fra L1l 5, hwor § er badst miufige trivsal. Kiik p3 enindikator, for at se de Sihgrende svarfordefingsr for en valge afdeling
Leringsmiljs velbefindende Fysiske rammer Egne evner Egen indsats Praktik @urige spargsmal
og motivation
) -~ "
(=] — g #
Erﬁ = 1] A Js
3,3 41 3,5 3,8 o 4,2 3,0
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Tabel 11: Udviklingen i elevtrivslen

. . Egen indsats .
Laerings- Velbe- Fysiske dvrige
. . Egne evner |og o
miljo findende rammer .. spergsmal
motivation

2021 38 4,1 35 3,8 3,9 3
2020 3,9 4,2 3.7 4 4,1 24
2019 3,6 3,9 3,5 3,7 3,7 24
2018 4 3,7 3,6 4 3,6|IR
2017 4 4,3 3,7 4 4|IR

Resultaterne af arets ETU er blevet diskuteret dels pa overordnet niveau pa PLF-mgder i januar.

Herefter inddrages eleverne pa fglgende vis:
KT-leererne for de klasser, som fortsat gar pa skolen preesenterer klassens ETU for klassen ved at fx 3
positive svar og 3 negative svar udveelges. Klassen uddyber deres svar og udfylder i grupper IGLO-

modellen®.

Klassen inddeles i grupper. Hver gruppe veelger et saerligt tema for jeres dialog, fx motivation. IGLO-

modellen bruges til en dialog, hvor grupperne diskuterer, hvad man pa de enkelte niveauer kan ggre for at
forbedre temaerne i ETU. KT-lzererne sender elevernes IGLO-model og et referat fra dialogen med klassen

til ledelsen. Pa det efterfglgende PLF-mgde samles op pa dialogen med klasserne og det besluttes hvilke

initiativer, der skal igangseettes pa baggrund heraf.

@get virksomhedstilfredshed

Resultaterne fremgar af skolens hjemmeside: https://www.tietgen.dk/om-tietgen/bekendtgorelser-og-

kvalitetsdokumentation/

3 |GLO-arket har 4 felter for hvert af IGLO’ens 4 niveauer: individ, klasse, laerer og skolen (ledelse)
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Q TIETGEN

BUSINESS
FOR FREMTIDEN

Opsamling: Selvevaluering og opfalgningsplan

Pa baggrund af dataindsamlingen samt eksterne forhold har vi pa Tietgen Business udarbejdet en
handlingsplan, hvor konkrete indsatser fremgar — laes mere her. Handlingsplanen for det kommende skolear
er en iterativ proces, men ligger endelig klar primo juli.

Derudover har vi udarbejdet en quick-guide til det paedagogiske arbejde pa grundforlgbet. Den er lavet som
et veerktgj til videndeling og overblik over ssmmenhaengen imellem eksterne forhold og de heraf afledte
prioriteringer, der saetter rammer og retning for det peedagogiske arbejde pa grundforlgbet igennem vores
feelles paedagogisk didaktisk grundlag og handlingsplaner — laes mere pa skolens hjemmeside (se
nedenstaende).
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5. Triviel For o3 e trivsel ag oplevelse af falleskab en forudsamtning for det
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Ledelsen har valgt at prioritere 2 hovedomrader, hvortil vi har knyttet seerlige indsatser med tilhgrende
opfalgningsplaner
1. @get gennemfarsel:
o Pa grundforlgbet/studiearet
o | overgangen fra grundforlgb til hovedforlgb med szerligt fokus pa tidlig aftaleindgaelse
2. Dget rekruttering
Der er saledes igangsat en proces, hvor eendringsbehov identificeres/er identificeret og handlinger samt
ansvarsomrader fastlaegges. Denne iterative proces vil paga over en flerarig periode og involvere forskellige
medarbejdergrupper samt elever. Pa skolens hjemmeside offentliggaeres et overblik over opfglgningsplanerne.
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